MUNICIPALIDAD DE JUAN LEON MALLORQUIN
INTENDENCIA MUNICIPAL

“El Mallorquin que Merecemos”

Ruta Nacional Py02-Juan L. Mallorquin-Alto Parana-Py-Teléf. 0675-265.234-Email: municipalidadjlm@gmail.com

Misién: “Institucién de gobiemo local que propicia el bienestar de la poblacién mallorquina con el mejoramiento de la
infraestructura vial, la limpieza y embellecimiento de espacios publicos, el fortalecimiento de la educacion, la economia y el
apoyo a las organizaciones comunitarias”.

RESOLUCION L.M. N° 1339/2025

POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS FORMULARIOS DE ADMINISTRACION DE RIESGOS -
IDENTIFICACION Y VALORACION DE RIESGOS POR PROCESOS (FORMATOS N° 68 Y N° 88
— VERSION 1), DE LA MUNICIPALIDAD DE JUAN LEON MALLORQUIN.

Juan Leon Mallorquin, 26 de setiembre de 2025

VISTO: El Memorandum de la Unidad MECIP por el cual se elevan para consideracion del Ejecutivo
Municipal los Formularios de Administracion de Riesgos, correspondientes a la Identificacion de
Riesgos por Procesos (Formato N° 68 — Adaptado — V1) y al Mapa de Riesgos — Procesos (Formato
N° 88 — Adaptado — V1), elaborados conforme al Modelo Estindar de Control Interno para
Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP 2015; y,

CONSIDERANDO: Que, la Ley Organica Municipal N° 3966/10, en su Articulo 15, faculta a las
Municipalidades a dictar resoluciones administrativas necesarias para la organizacion,
control y mejora de la gestion institucional.

Que, la Contraloria General de la Republica, mediante Resolucion N° 425/2008, adopté
el Modelo Estandar de Control Interno para Entidades Pablicas del Paraguay — MECIP,
como marco obligatorio para el control, fiscalizacion y evaluacion de los sistemas de
control interno.

Que, la Resolucion CGR N° 377/2016 establece la obligatoriedad de implementar
instrumentos minimos de control interno, entre ellos los relacionados con la
identificacion, andlisis, evaluacion y tratamiento de riesgos institucionales.

Que, el Componente Administracion de Riesgos del MECIP 2015 exige la
identificacion sistematica de los riesgos asociados a los procesos institucionales, asi
como su valoracién mediante criterios de probabilidad, impacto y evaluacion del nivel
de riesgo.

Que, el Formulario N° 68 — Identificacion de Riesgos por Procesos, permite identificar
de manera estructurada los riesgos vinculados a los objetivos estratégicos,
macroprocesos y procesos institucionales, determinando sus causas, agentes
generadores y efectos.

Que, el Formulario N° 88 — Mapa de Riesgos — Procesos, constituye el instrumento
técnico para la valoracion de los riesgos identificados, la determinacion de los controles
existentes, la definicion de estrategias de tratamiento, acciones de mitigacion,
responsables, cronogramas e indicadores de seg uimiento.

Paredei

:c;pal eficiente y transparente que satisface necesidades publicas de su compe!encta y crea oportunidades para el
crecimiento educativo y econémico de la poblacién, protegiendo el medio ambiente.
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Que, ambos formularios fueron elaborados por la Unidad MECIP, socializados y
validados por las instancias competentes, y se encuentran alineados al Mapa de
Procesos institucional y a la Politica de Administracion y Gestion de Riesgos de la
Municipalidad de Juan Leon Mallorquin.

Que, el Ejecutivo Municipal considera que dichos instrumentos fortalecen el sistema de
control interno, contribuyen a la toma de decisiones informadas y permiten una gestion
preventiva, eficiente y transparente de los riesgos institucionales.

POR TANTO, en ¢jercicio de sus atribuciones legales

EL INTENDENTE MUNICIPAL DE JUAN LEON MALLORQUIN
RESUELVE:

Art. 1°.- APROBAR ¢l FORMULARIO N° 68 — IDENTIFICACION DE RIESGOS POR PROCESOS —
ADAPTADO - VERSION 1, correspondiente al Componente Administracion de Riesgos — Estindar
Identificacion de Riesgos, el cual forma parte integrante de la presente Resolucion.

Art. 2°.- APROBAR ¢l FORMULARIO N° 88 — MAPA DE RIESGOS — PROCESOS — ADAPTADO -
VERSION 1, correspondiente al Componente Administracion de Riesgos — Estandar Valoracion de Riesgos,
el cual forma parte integrante de la presente Resolucion.

Art. 3°.- DISPONER que los Formularios aprobados sean de aplicacion obligatoria para todas las dreas,
direcciones, departamentos y dependencias de la Municipalidad de Juan Ledn Mallorquin, debiendo servir
como base para la identificacion, evaluacion, tratamiento y monitoreo de los riesgos institucionales.

Art. 4°.- ESTABLECER que la actualizacién de los Formularios N° 68 y N° 88 debera realizarse de manera
periodica, o cuando se produzcan cambios significativos en los procesos, en el contexto institucional o en el
marco normativo aplicable.

Art. 5°.- ENCOMENDAR a la Unidad MECIP la coordinacion, seguimiento y monitoreo de la correcta
implementacion de los Formularios aprobados, sin perjuicio de la responsabilidad directa de cada édrea en la
gestion de los riesgos asociados a sus procesos.

Visién: Ser una institucién referente en la gestion de la educacion técnica y universitaria, reconocida por su gestion
municipal eficiente y transparente que satisface necesidades puablicas de su competencia y crea oportunidades para el
crecimiento educativo y econémico de la poblacién, protegiendo el medio ambiente.



Tesauag oumainag A

1augd e
s i |
— £ uQ1299]0231
: : "SOpY[Os AP SOIIAIAS
souepepnIo| ‘reurj uosodsip £ UQ1093[00a1 — [euly oumsap el SOIDIAYAS TR
SOWR[aY "[RIUAIqUIER 9p BWAISIS [2p vARIadO oEu.E..mtw doci A UQ1092[0221 2p osdejo) — cm,a_mo dip K opspen SOUD3sap 9p Uonsany QT N Opwmd DL
A euejiUES UQISOdXH peploeden e[ ua peprjiqa(g S0I91AIS ap osdejo) ,cosmu._ oQE.m_ famssy : &
d :
SEARINpOIC SepEpiARoe . SOIDIAIOG 9P| SBUBQIN £ SO[RINI SBIA seueqan A Sa[eInl pepIfeD ap sajeamt
ap uooroare| sauouaasul ered eAneIado s SN S sy 0I0LIA(] sty puiedis R sasme SOuTERd 3p UOTSaN) mou.an
‘01ISURI) 9P PEINDIIC] peproedes ajuatoygnsuy ! s G Hl ' W i 50
uonsad ap
‘[euoIdNINSUl| SOpr)Nsal SO ap UQIdEZI[en]jor vin BUOIONTISUI uaFBwl eo1qnd UOIDBULIOJUT eouaredsuen NOID [ »
I 1 KBzl £ wsualg ap [euolompSul I 0101I212(] 9 I ul : QIDVIINNANOD
PEPI[IQIP210 9P BPIPID] £ osoooe ‘ugroearqnd o B[ ap 0oL : B[ B 052208 [2 IBZ[jURIe ] Op uQnso A NOLLSHE
1oeaTIqnd op oyusweyedaq [ 2p 0101 [ D ns2D Hd NOILLSHD
SOWISIUBIAUL SO| U PEPI[IGa(]
‘ugroroyrue[d {euOIONINSUI
sejow BOI391R1SO Iouadns ap erouasne Jod eAneIado
* " uoroesiacaduy £ eontjod
ap oyuarwijdwmouy ugroeogrue[d JUSIONSUT | OADAIIP [PAIN|  SSUOISIOAP Sp BLIO) o " : BOIjo0
©] Ua ugroEsiAoiduy i i e T BOSRHEROD.
9p BWIO} B[ OPUBIUDLIO [EUOTON)1ISUL <E§mmo | ©]1909[B1IO]
PRRHqmqan ‘rediotunuu uQroOMNSuL uor2onpuo A VOLLIIOd) : .
edomuniy oannosaly Tedrungy ap 1o1ap reciol PHMISH, 1990pUeD NOIDONANOD
e e o [ediorunyy ; e[ oquaweanijod ndu( Sim et o
19p soyakoxd £ BUN[ ©] 9p RpRIUSWTRI] " ewun Iod jeuotoninsul pepI[iqeIsau] ' o ¢
SBAIBIOTUL 9P 0ZBYOY eonyjod uoBINIyuO)) e uorodNpuUod
B[ Ua pepI[iqe)sau]
S0393J7] SBSNB)) .EMHMMO ugtddrsaq 08sony 0s3d0.ad [ap oanalqQ 0822014 osasoadotdey c”__»uhwﬂ_.“u
SODSAY HU NQIDVOALINAAI

G202/ oN INI NOIONTOS3Y V1 30 | OX3INY

LA - opejdepy - 89 oN
S0S3ID0¥d HOd SOOSIIN 3d NOIDVII4ILNIAl :0LVYINNOS

SO9S31Y 3A NOIDVOIHILNIAI :¥VANYLSI
S09S3IY 3d NOIOVHLSININGY :ILNINOJNOD

umb.ionew

uoajljuencap
pepnediuniy

- .‘
<




#5535 ouepepnid
p xv.%zm 3 %Jm@_o:&m ud ugroeyoedes BpeIUud mnmsomwwn_ :o_owmww oo redromuniy oannaaly (e| [ediounpy oAnnoalg
G108 m.@mm_m . BT guarognsul ‘ugoudle op BSAN e _m_ . . : oanensiunupe ofode mepuug| (e ofode ap ugnsan|
~azd=""  op so[ooojoid ap mie] FRIYSHEsIT :
seweiford ElouRsiss sajqelau[na seuosiad
soyoaIap ap sewerdord SEpRIDUAIED
s A ap uooeoyiueld ap BlfR)| [B100S UQIOY A —— UQISN[OX{| 3P JOARJ € [BI00S BIOUASISE| o -
P UQLRISIUA . seureysandnsald sauotoRTUT] — Mv ko ap sewreidoxd meordy I
saerorpn( serour)sul ud sBIqo 9p uoroeqoide uerambai anb !
co_u?:uv ‘[onuoo ap BOYUR MEBNE S BSON}00Jap uoronsald oue(]| sepeand £ sopedidiunuu se1qo|se1qo ap uoroezieasi |
i BSONIOQJOP O AQUIAYNSU]|  UQOTIBZI[BISI] S * o R
10 9p UQIOBAIISQ() Jod euowned oye(q op ugronoalo ] reuodsadsug

SBIqO op sojsandnsaid

Tedioranta eorqnad

0sonjosfap seIqO BINJONIISIBIU]
0 2p SBIOU2INNS OJUITWEAD]AI ‘O[Nd ap esnakor, & 5oltpe ] HNAERELE SR ap uonsa
.%..a P m ad it 131 O[IrE TEN| 9p Bish d w SO[U] SAI0LIT £ rerjdure ‘nmansuo)) P UOHSIDE
3JUaBIA
suaIquIy
[eUOIOMISUT sauoroues . S021391e1)S3 SoeINBU - BATJRULIOU B] B OPIaNOE SOUOIOUIABIBIIUOD |
‘ pepuOIne 9p BpIpidd| op uotoedijde £ [onuod (199 _— P H\M P SOSINJAI B OUB(] AP SA[BIUSIGUIR SAUOIIOBIUT ap uonsen |
; e ' sauotoues Jesndwy
JuoIquIy :
£ d 3 oueqin opila [ ud sajoqIe ope[ogJe 9
[Bluarqure oromfiag SIS 9 SeleeRy OIPAA 2P PRmoon 0I0LI2Ja(] Lpre i il b
' TS K ugroezuoINE JO1IU00 9p BY[E] : BINI2Q02 9P 0I0LIJa(] : ap sepod £ see) rezuoiny | ugroseioid op uonsan
L oyuawenredacy : : !

BIdIOURUL} epnap e[ ap [eipnf| BZUBIGO)) SONpalIo saedrorunuu sauougo i@
PEPI[IqIUSISOS uoonoala £ ojuarurienbar - onseie)) ap uororiadnoar ojuarurdwmouy| A sese) ‘sopsandwil ap 01q0d| BZUBIGOD 3P UOLSAD)
ap UQIBIOALY|  ‘UOIOBOTIUAPI B U2 BIOUA[E.] ap opd(| e} ue oyuarwrdunoug [ Tejonuod £ 1A0WOIg

BIAIOURUL} safediountu SOUALIY) 3P .

: OJUSIUIBPUITE I SOJBIUOD OP onsee) soredorunm OJUdIEPULIE
PEPHIGIUaSOS ouarungdas £ [onuod ap B ap ~o1d s0so13ul op epIpI REP| ReIRBRAISERST e op uonsan |
3P UOIOEIAFY TuaTwY [ P Bifeq P "018d 1 3p EPIPIRd IenSIUTIPE £ 1pOUOT) p uol

oneIngLn

BIdTOURULJ sa[qearjde sauoues sof ap

[Iqrualsos| £ eLIRINGLY 3seq B] 2p [0NU00 SHEEINC) | SRINGES. Sproian0 PR uoIsIuQ) / 1011g R s somqLy ap uonsan
Mﬁwrﬁ 1 o h.a _um.n_ 8 SIUSISLNSY op ‘oyd(q| seuoISIWO A S2I0NIT B sajediomunu saUOIANGLIUOD 3 :

P UQIEI0RLY QIoEZITEnIoR UATOYNSU] £ sesw) ‘sojsanduwt 1epinbr
‘safeda[ soysmbear
sopejry sauoeIqeq 3p o ,
uoIIBpNEda! ojsuel] so0[ ap ojuarujduma SaUOIdBYI[IqEH
Sa[0NU0I £ SOPEZLIBPURISA uompadxs us euwIOU uoI0RIjU] . :
3P EPIpIsEd OU SOJUTWIPA0] % "oua B[ 2p OjueiwelueIgang) [eopuReHuRES Sopupos P HOBssD
FHIpeoid tep : 9 9p sauoldBI[IgeY eFI010)
‘saredromunu
SOUBPEPNID SOWR]IY vzardur| .
SOIDIAIOS AP soorjqnd soroedsa sauoromysul 3 soarjqnd
‘SOpeRIOLIalep ap o191A19s [2p eAnRIado olou212(] ezarduIr ap uonsan
ojuawrelreda( | A sosa00r ap 01011(] soroudsa ap OJUATWIUIUBRLL
soorjqnd soredsg pepioedes 8] ua ugroBIIWI] : ’ C

£ ezaduy] e sezi[eay




6202/60/9Z ‘Beydad jedioiunyy @juapusju] :lod opeqoldy
= r3
G202/60/6L ‘eyda4 ) = r J,.u.m oulgju] |oU0D op 9}1Wo) :10d OpES|AGY
P
S20Z/60/2L -EYyIed _—— i > dID3N euosasy A pepiun :iod opeioqge|3
.rflll\u\\\

S9[BUOIOMIISUL 2yuasiA

- : 2 BARWIOU B[ B 2WHIOJUOD

UQIOBIBIIUOD 3p serouadm ‘ugroeoymred| uoromenuopn| eorjqnd uQIORIENUOD Wo«m.auoo S

50s2201d U3 SOWR[O3I ajuarogap ‘ugisiazadns|  op vaneradQ op sojuarwipaooid ojuarurdumouy ° ’

ap [0nuod A UQIIBIBIUOD

seorjqndoroeienuo)

SOUOIOBAL ! Teny pep
£ sau0IOBAIaSq() ap B)je] ‘UQIOBZI[ENJOR M op ojuarundumouy N —
£ uoraeyroeden austoINSU] 4 :
i ’ sojuaiwipasold sof Jeuonsan
oAneISIUTWpE £ :
SOJTWOU0I sosaooid ap BOIpLN( sojeruowLned T
sotm(iad £ sepuewag| ounpodo ojusrunngas ap vife] eI0sasy| A so[eda) sapeynoyi(q SepusBuRuog)| SISLrpal sanuys szyeas A BopLIn{ BHOSSVE
S T ¢ : soorpun[ sauaweloTp MWy .
soedidrunu S0SINOAI
soedo] sodsou £ rejuawafdur o] SeLIEUIR Bl [ecior
) i £ saedo] sewou pepuedony| sof op sjuaredsurn A zeoys BUIOUJ BLIOJIPNY [
sewio)xa sauoiorAlesqQ|  ered sosmoai ap uoroeIWI] Iojpny : . '
ap ojuarwurduwmaug 2JUAIDIJ2 OSN [3 Jen[BAH
SOLIBJUDIR[Ba1 soged
sojeruowyed SO 3001d . so[eda| soysmbar so[ eed soATjeSTUILUPR
[et LIy JUSTWITPAD0IL owuy| A sa[eda[ soysI G I TRISTUTWp T r——
S03saLI Op SOJUAIRIOU] ap ugroedrde ap vle{| [oNUO) - IV op ojuarurdumo wE A so[eda[ soysmbaz
uls soded ap ojuarurdwno [2 IBdJLID A
S R I N oy oo
Pep totpa = P [OIU0D B 3P UQIIPUA P SOE3] ot sourdIo ayue seuANd Jpudy| UQIPUAIL ap uonsan |
U9 SOUOIOBAIISqQ) -4vn| [euswmoop uglsiuiQ * - .
[onuos 2p 01ua31A BANBULIOU B[ :
$2]0NU0I A BATJEULIOU a[qeIu0) SA[qEIU0D SoNsIFal o
SOPEPIIUA B S9UOTIIIPUI ’ pmnoexauf| e ouoyuod seferuowned £ 2[qRIUOD UOLISAL)
' : UQIORZI[EMOR I B[R] BLIOSOSY U2 pnjnoexauy '
U9 SOUOIBAINSqQ) : S3[QBIUOD SAULIOJUT JRI0qR|q
so[eruowned sapediomunu
: = e1opUeU uglorweIdold enar080] | sojuapasordun sofed C
s0Fsalr A [onuod t UapI0sa(] soBed £ soysodop| euaz0saj], ap uonsan|f
: £ ouzour [onuod [199(] - AvN| £ o1arouruly UIPIOSA(] :
Op SAUOIIBAISSG() UQTORPNEIAI B[ JRXSIUIWUPY
ojsed
redromunw ojsandnsaxd
[onuoo op souedio| [op UOIJBIIJISE]D B[ U2 SAIOLID oisandsarg euejsandnsard euesondnsalg
: 101 [op ugionsala ey reynduir
ap SAUOIIBAIISG() ‘erreysondnsard eanjonnso - Jvn|uoeindwr e uo Jonug . . uonsan
: : : 2 ‘IEOIJIPOUI ‘TB[NULIO]
B[ OP OJUDIWIOOUOD dJUIIDLNSU]
sa[eUOIONIISU SO[BUOIINIIISUT SOATYOIR
opredsar A SOATYIR A sonsidal [eIOUSD) pECRa IR RRL 90T
: ' sojuAWmMo0p omenxyg| seziuedio A SOANBNSIUTWPE|  [RIUSWNIOP UONSID) |
UQIOBLLIOJUT 3P BPIPISJ|  2p uooezuedio aualdynsu| OLIBRINAG R ; ‘

op O1ABIIXY

SOJUAUWMIOP IBIOqR|]




sopeIsiFal

SOJURIIRPUALIE OJuAIUIRpUAIE ojualuIRpUSLIE
Ksopejsa sej SN uannSas| Jonpa ) ustumSas ap sonsifai|  sjqesso OIpaA] BIPAJA St BpIpI
ommmpunnl VO cpmmammal ¢ rnmian] | Eemmesans welewmmo| | | | e A
ap soyenuo)) fony TR ] 4 1onuoo ap Bljeg 1uSS1A SOTBIUO))
A M“m_u_mﬁww ey ORSTED) CHTINGHD OSEQ ) pagg| BHINAEA ASEQ BL P [OBUOO) - or eyt EIEEN OIPAJA] eIPAJN SOINQLY 3p 04903} ISTU() / 0L
s 081 ap oyuaurenedaq| e Jeandap £ rezipenioy| al A ugiaezi[En1oR AJUaIOYNSU] HpLLoz IS 19842101 el AN |2 U2 S2UOISIWO A SAIOLIF OISO /doud) 8
BLIBINGLY 95eg : T :
opipunylp .
Aogedoly sey AL 3 moo_umw._nﬂﬂ_uw““ﬂ IANF| se[onuod A so mh.wsu ﬂﬂ“ﬂ apmbi opesa A" ofe 2 Huﬂm_omh%Mu ugIdRgUY
sauoroRIgey 1P 06 ap ojuaurepredacy PR T el sk [ediounur eAnBULION PRISPON 1 ol P UoIoIp o L
Iezuepue)sy OU SOJUBTUIIPAdOL] e ’ BULIOU ] 2P OJUSIWERIUBIGAN])
2P OJUATP220I] ? i
ezadui]
openoala £ ezardwi|
opeioqepa ezowdw|  swatemag| Tl D SIS il I1onpa ap 0191A195s [3p eAnRIado ORIMBS)  edaoe aABL 2Ipa soofqnd sotoedsa 0JOLID
i 1A ! d ap oyuaureneda(] £ ugroeoyyrueyd| il P oror [9p AL 12p oanesado jonuo)) 19=dadsdl 9 PN £ s0s200w ap o10LI)3 Haea) 9
ap euresfouoi) ' peproedes ] ua ugrovir | : :
e| reziundo
Teuy
opejuawa[duw [euij ugnisodsip eAnesado ugisiasadns
S3[BIAUL) SOIDIAILG ugiaisodsip A ugId2aj00as [euLj ounsap £ ugroaa[0dal
OIDIAISS|  DJUDURULIDJ - A UQI209[0031|  JBMAY] s : ‘uQrooajo0al|  J|qrIdO] AARID BIPI osdejon| ¢
: ap owauwrenedacg : ap BwIAISIS [ap vAneIado ap so121A49s ap osdefo))
1op oanesado uelg 3P BWIAISIS JAOI[BUO,] ap ewriSouoi)
' pepiosded ] ua pepijigaq
opeqoide SOUIRI) 3P SAUOIOUAALIUL sauororsedal
A Opeloqe[a SO 58 i o i e 5 s S I1on| Ea. 1 Euam £ so :o_E.Eu uBLl 0 BTN Bl gL s 0I0LI2)3
peIOqEe-S0om 1P 081 ap ojuawelredacy| ueyd seqoade £ reioqey| Py AT JUommn Slqese[oL O PPN SBIA 9P 0I0LI2)3p ap 0Fsary i B
soulweD ap ueg peproedea ajusioynsu| 3p uoisiazadng : : :
N uonsag ap sopej[nsal SPIUAND 2P
Pezi[eny euaedsuen SO| 9P UQIOBZI[ENIOR| SIUOIDIPUAS ‘SI[RIDYO
SROSIOmREY JUAUBLILID i A uooeorgnd ap| Tonpay A 0s302e ‘uorororqnd muco,uwo,‘nsn 3]qeIa[o], AR ey PRROEII oJoa(g| ¢
sauoioeorjqnd d ap opedreouy PHIBON : o roRal] 19 0 uaSeuwn e[ ap oJouaja(] *
PR SOWISIUBOANUI JADA[BLO] 2p SOWSIUEIAW ‘erouaredsuen g :
s SO[ Ua pepi{iqaq 9p [BMOg
TA opeqoide [242UD) BLILIAIDAS ugroeoyiueld —— ‘uororanyne|d
£ opesiaal vOd SBIp 071 / rediorungay op sousumnsul| nonpayl | swustennsy suadiA IAd - VOd| 21qessio],| opeispojy e)[v'| ap ojuatoynsul 1od souoisioap|  uowesicidury| 7
| 0o1d9rensy ue[d auapudiu| reorjde A resiaoy PIONIIIRIC Salanasy] ap BWIO] B] Ud ugroesiacsduy
edorun GARINIAf [op BPIIqRLI2qOT 3P 119119
SOPIIRN o owemus fedotuniy SAUOISIOAP J1BJAA | JIuns unf | op ® _mnrw...ﬁw“u)_ safeBs) saucjonqtiye s|qeis[o AAE. e honvm”%uz zmﬂ”__ u uwun._ .u_ow 1[Iqeisau
S013A 3P pRpIUE) 1 d awuapuau ISI03p Jejlo A | JWnsy SS._.. hnm “me_&ﬂ =o.w ‘euoMpsUI 19819[0L 1D Ny [euol uw.:o.mc_._ umu Pepiiqesauy) |
UQIIESIW 2p UQIIIE
Jopednpuy swgidouos) |  ajqusuodsay op ugpdp ojua] BSNE) $9)UI)SING sa[ou0)) | noREnEAT | ojoedwy | pepiiqeqosg ugrdoriasag oBsary oN

S20Z/"" oN NI NOIDNTOS3Y V11 34 || OX3ANV

LA - opejdepy - 88 oN

S0S300¥d - SOOSIIY 30 VdVIN ‘OLVINNOA
SO9S3N 30 NQIOVHOTVA ‘MVANYLSI
SOOS3Y 30 NQIOVHLSININGY ‘ILNINOJINOD

umbione

Pt

uoajjuenc{ap

Niders

pephediiuniy ej

id




Cof oy
20w,

weld
A

5
E.A\

=
-

i

-

S
|G
<
=
=
o«

*

®] UQ BIDUA|E]

ap sosidoy

0PI owiaul sapodar £ o1aaxd sojuarwipasold SEpeZLOING o
* _N.f i ad ‘| Qusuewiag — mha 5 :cwh _._uEu. d IBJIAF] 5T HS“_ n.m mﬁ G seuwy ‘sofed|  ojqeidjo], JARID) eIpap £ saqeSap sonsmbazx uoistu| 7z
(RT s tae et B " o P UQHNONCE 2P Eiled ap o1aud jonuo) ap ojuarwjdwmd uis so3ed
opeaijde uoroipual sejuan) seraaad ugroroyyLIaA SRR uoiarpuar ap sofeda|
. s n; * ’ 3 I BJUWNOOP [ONUOD BYB UQISIASI “UOIdIpURI[  2]qBISO JABL BIpa R : 1S
op IS [ensswinen) ap UQIOIpUSY ap sws1] Jeody magl ap (o0 Hed 0151 ol Hm._ ?%EU JqeiRl0L 5] 1PN U [BUAWNIOP UISIIIQ) . UOISIWO) 12
110
a%mE._w: B mngEum ) $916100 £ SATRELION muno_.u.w __,_._cu . - _— Sl o
SULIOJUCD SOpesiAa) [Ensuapy pepI|iqeuo] AIQOS SOOLPOUIL) APy UQIRZYEMOE O BI[E] sefelogo]  o[qelejo], 1PAN IPeN sonsiSa1 U prunoEXaU] PnosXsng 07
Sa[qRIu0D soIisiFay sajonuod Jednjdy A S3[qEIu0d soysifay " :
sopeol|de sajonuod Eu_onmm 4 soBed ap oraaid
ik £ i L oxd 1onpa i o 0RU0Y .Ew_urms 3jqeiafo, aABl BIpa SRR 08
SRRTS [EnsteN ol & sowaqul Honpay A owrayut [onuod 199 195 ’ 4 19%E0L 0 P cofed £ OIDIOURLL} UIPIOSIC] TPRIERdY o1
uooBWRIFOL] : : ’ uQIoBWRIZOIJ ’
” sajonu0d rejuaw|du]
[ elejsendnsa T
ko it o eueysandnsaid OISED [3P HOIELISE] Bl 3[qBIUOD UQISIADI
UQIOBILJISED PEPI[IqRIUQC) 7 U2 saol? feirejsandnsaid : o eueysandnsard
SRIP 0TI UQIOBOIJISB[O|  JRJIAF ouejsandnsazd|  opeiapo LI | efeg Joug| 81
ua sopepordeo : / o1sandnsalyg - :md.uﬂ_ummm T BINJONINSS 8| 3p ..6 NP ’ uoendwl 8| U3 Jouy
SOLIRUOIOUN ] PREIBAED 0JUBIUIO0U0Y AUBIDLNSU] PEILISEID
PR AR, ) 1 I u_msnoEnuMﬁ IA i b .M u_mmm_.w c>Eu_M a[qeIajo AY ule A A, OIARIX
Jeuoomnsul SB[p 81| [BI3USD) BLEIAIOIT uonsas p [eulIoy|  JB)AY 5p uQIRZUERIO US| pries/Epe 1q81a[0L 1 ted SOMISWNAOP 3P OABNNT 1 df L1
OAILDIE 2P BUIRISIS BUIR)SIS Jeyuawadury : : ap soIqI
opsgoedes uotoeoedes ORI BOIUQJI[A) :
i 5B 12UAN) BLIB]2IO! £ ugrouare ap| on I8 BQIOURIR 5 Ugromyoedeo £ rerouasaxd :.o_ocv.m 3]qeIa|o, an? BIP3A BpENoapeL] uglatiays uororjsnesuf| 91
opeqoxde ugiouaje TP 081| [RIAUGH BPRIAING FISHISIE Op| anpod AUIIDYNSUI ‘UOIOUE et o 1qeetoL 1 P Jod vuBpERPNID UQIOOBJSIBSU] 3 7
2 s0[000j01d Jejuawajduy ' bl ‘Bpenua ap BsaN o
ap 0[02M01q ap sojopojoud ap Bife,]
R UQIOBZI[BOO] sewresFord ap uoroesijrueyd SOLIBIOIjaURq BIOUSSISE [
— mmn_“.hw.ohm SBIp 081 [R1505 UQIIIY ap souajo uod| monpay| op eiej £ seirejsendnsard| ap sonsidal ‘sojuadia|  ajqeiajoL SARID) BIpajA| op sewerSoud op sajqeraunA uomsnpxg| ¢f ||
et d seweiSoid mwoyjtue|g SQUOIOBIIWIT|  SO[RID0S SeWRIFOL] $3101035 3P UQISN|OXT
sopyIwa eAniugap A euosiaoxd seIqo
il SeIqQ)|  BOIUIP) UQIOBZI[EOSY BOIU3] uQrasadsul : = . i
BOIUD3) UoId0adsul 2IQO 104 A S SN RH0S N Jonpay SRONRRITSS R ugrodaoas ‘jedioiunwi| ajqerdeceur JARBID) BIP3N apesonoajep ugnaafe oueq| #1
ap sauLoju| P JOPBZI[easLI| 9P S3f v P 1oy BIIUOY) uoIadadsuy 4od [eruowiyed ogeq |
SIIUE SJUAIBoTI09) SEIq0 BII0JB31]q0 S S00TU99] seotqnd ! ”
sopesiaall  opoakod Jog ap sopoakolg eiaald Bo1udg)|  IBIIAY CHISITRASIDI ‘O[OS M vm sauaureolp ‘eraald| ajqerdaseuy QARID) efeq se1qo ap sopsandnsaad A Joud] €1 W
50102401 ap opeSieoumg| uoQIsIARI JEyuawa|du] : BOIUDP) UDISIASY sonduwQo U2 SooIud) SaI0Ug ﬁ
OpRee BOIPLIN[ BLIOS2S REjTeL op bpwean]
[euOIOMINSULIAYU - 5 _.W‘ M. i ¥ U0d UQIIBUIPIOOD I sauoloULs ap BLIOJEHOIDUES A — — — soo15918059 ouzal 1
UQIORUIPIO0D POLL) - oho«.nm .:Wow& £ soyuarunpaoosd | pedwoy|  ugrororde £ jonuoo [1ga]| [RIUIGUIE BANJRULION 19serel TN PN SO[RINIBU SOSINOAI B OWB(] :
3P OJUITUMPADOL] PP q ‘JORUOD 1909[BUO,]
d e A
SO auaiquiy orpajy]|  eoljoadsa rejusiquie sipes £ supod op sa[ejuaIquIER Te1a8aA
ugoRiuaWe|Fal SEIp (09 3 * 3 : JBJIAT] | UOIDBZI[RBOSY A UQIOBZLIOINE : 3[qRIBO], 2ABID BIPIA owounea] 11
ap opeSeouy eaneuLou Jeoijdy > SEZUBUAPIO) BINI2G0D 9p 0I0LI)a(]
A BAUBWION ' : [04U0d 2p BYjE| v
epnap e[ op [eorpnf] seAlBISIuL !
opeuowd|dun BZURIGO)) BZURIQOD priap e 8p [etopr: RN
ugronsafe A ojuarwiianbag SOUOTORDIIOU SOIPRI0 ap ugoesadnoal :
BZUBIQOD SBIP 0Z1 - onsee) ap ojuaiwipasoad| sronpay ) S 0 . aqeIs[o], QABID) RIPOAL oyuanurjdumout] g1
QIR NUSPI pepIsoIowW ] ua ojuaruidwnouy ;
2p OJUANUIPADOL] ap ojuaurepedagy BERETT e | : i : :




§20Z/60/92

reyoad

lediiunpy ejuspusiu| iod opeqoidy

§20Z/60/9Z  ‘eyoed oEouc_, [043u0D 8p w0y :lod opesirsy
SZ0Z/60/Z1 eyded dID3N euosasy A pepiun :od opeloge|3
safeuOIOMISUI I
sopejuawadurn i |
P sowul serouadm ‘ugroeayruerd JONd eotjqnd ugQrovjeIu0 |
¢ m___um dea SBIP 0Z1 20N sajonuod Jeanjde| sonpay JuatoTjep ‘uQIsiazadns [2uod ‘seorqud|  ejqeiejo] JABID) BIpOJA] ap sojueruipasold| oarupdumouy| ¢z |
ﬂmmoﬂu £ D0n menoede) ap vj[e] ‘UQIoBZIjENIOR|SauORIENUC)) Ap A2 ap ojuarurdumouy|
Q0N [euesiRg A uoraeyoedea ayuatonsuy
Opezijenioe :
saferoipn(]
i JJUAUBULId]| BOIPLING BLIOSASY | S0sadc0id ap oonewalsis|  Jepia $8 %00 9 Gunido| ST bt 31qeIa[o A 3 i seroua3unuo
uoa saperorpnf] d "PUn{ # v P ORI} ad ouswingas ap vy, ap ojuAnWM3ag 198210L R el A sajeda] seprynoyI f RO PC
ojusiungag
sajuatpadxsy
sepenaafa seotpouad
v rejuawa|dun oaipunf jonuod seuejuawelal £ sajeda] :
A sepeweidoid SRIP OZ[| euwsaiu] eloNpny SBUIDIUL SBLIONPNE|  JENAT J|qeo], JABID) BIPIN puendaug| €7

SRUI2IUI SEHOYPNY

12noale A reuiford

ered sosinoal op uoroRIwI

‘BuIaul BLIOIPNY

seuLiou ap ojuarwijdwmoug




